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STAP 1: DIENSTVERLENING OF INVESTERINGSPROJECT?

Investerings-
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Investeringsproject 
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1.DIENSTVERLENINGSPROJECT

1.1. Personeelskosten

= Effectief gewerkte uren van personeel rechtstreeks 
op het project.

• Bewijs: via tijdsregistratie

• Aan standaard-uurtarief (SUT): 120% van 
brutoloon

NIET: kosten voor aanwerving, supervisie, ontslag of 
opzeg, verzekeringen, …
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1.DIENSTVERLENINGSPROJECT

1.2. Overhead

= vb. verplaatsingskosten, kosten voor verwarming, 
elektriciteit, huur kantoren, … 

• Bewijs: niet nodig

• Enkel mogelijk als forfait van 15% van de 
personeelskostenPersoneels-

kosten

Overhead

Werkings-
kosten

Externe 
prestaties
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kosten

Bijdrage 
in 

natura

+15%



1.DIENSTVERLENINGSPROJECT

1.3. Werkingskosten

= vb. kosten voor activiteiten (locatie en catering 
event, …), communicatie (folders, brochures, …), 
betaald vrijwilligerswerk… 

Keuze:
• OF: Bij weinig werkingskosten: de VKO van 15% 

overhead dekt alle kosten.

• OF: Bij veel werkingskosten: VKO van 40% van de 
personeelskosten. 

• = incl. 15% overhead
• = 25% voor werkingskosten + eventueel 

externe prestaties.
Bewijs: Grondige motivatie van de 25% bij 
projectaanvraag.
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1.DIENSTVERLENINGSPROJECT

1.4. Externe prestaties

= vb. externe expert, adviseurs, studie in het kader 
van het project, ontwerpers, …

Keuze:

• OF: Apart te bewijzen via factuur

• OF: Opnemen binnen de VKO van 40% (en in de 
financiële motivatie van de +25%)
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= + 40%
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EEN VOORBEELD

Raming van het project:

Type kosten Omschrijving Raming

Personeelskosten 1 VTE 1 jaar €50.000

Werkingskosten Kosten voor flyers, 

kosten voor organisatie 

1 event

€5.500

Externe prestatie Begeleiding participatief 

traject door externe 

expert

€6.000

Overhead €2.000

€63.500

Financieel plan in de 
projectaanvraag:

Basis = Personeelskost 

€50.000

+ VKO 40%? = + €20.000 = €70.000

+ VKO 15% = €7.500

+ €6.000 externe prestatie (met apart 
te bewijzen factuur 

= €63.500

65% subsidie = €41.275



EEN VOORBEELD

Raming van het project:

Type kosten Omschrijving Raming

Personeelskosten 1 VTE 1 jaar €50.000

Werkingskosten Flyers, sociale media 

advertenties, organisatie 

3 events

€12.000

Externe prestatie Begeleiding participatief 

traject door externe 

expert

€6.000

Overhead €2.000

€70.000

Financieel plan in de 
projectaanvraag:

Basis = Personeelskost 

€50.000

+ VKO 40%? = + €20.000 = €70.000

= inclusief externe prestatie van €6.000

65% subsidie = €45.500



EEN VOORBEELD

Raming van het project:

Type kosten Omschrijving Raming

Personeelskosten 1 VTE 1 jaar €50.000

Werkingskosten Poster en 

flyercampagne, sociale 

media campagne, 

organisatie 6 events

€18.000

Externe prestatie Begeleiding participatief 

traject door externe 

expert

€6.000

Overhead €2.000

€76.000

Financieel plan in de 
projectaanvraag:

Basis = Personeelskost 

€50.000

+ VKO 40% = + €20.000 = €70.000

+ €6.000 externe prestatie (met apart 
te bewijzen factuur) 

= €76.000

65% subsidie = €49.400



1.DIENSTVERLENINGSPROJECT

1.5. Investeringskosten
• Apart te bewijzen via factuur

1.6. Bijdrage in natura
= kosten voor onbetaald vrijwilligerswerk 

• à €20/u

• Tot max 15% totale projectkost

• Enkel mogelijk gekoppeld aan investeringskosten
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Kernkost = loonkost (aan 1,2* brutoloon)

• Mogelijke VKO’s:

• +15% overhead (geen motivering nodig)

• +40% werkingskosten + overhead. (Wel motivering 

nodig voor de extra 25%). 



2.INVESTERINGSPROJECT

2.1. Investeringskosten

= kosten voor bouwen en renoveren, installaties en 
machines, software, multimediamateriaal, 
landschapswerken

• Aan te vragen; reële kosten bewijzen via factuur
• Tenzij: Bij “polyvalente gemeenschapsinfrastructuur” 

(vb. dorpshuis, jeugdlokaal, polyvalente zaal, 
ontmoetingsruimte) 

      Eenheidsprijzen voor:
• Nieuwbouw: €1.300/m² (nu: €1.418,55)
• Renovatie: €1.550/m² (nu: €1.691,35)
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2.INVESTERINGSPROJECT

2.2. Werkingskosten

= vb. kosten voor activiteiten (locatie en catering event, 
…), communicatie (folders, brochures, …), betaald 
vrijwilligerswerk… 

• Enkel mogelijk via een forfait (VKO) van 7% op 
investeringskosten.

• Geen motivering/bewijs nodig

NIET: bij volledig uitbesteden van een project (uitvoering 
en regie van de werken)
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+7%



2.INVESTERINGSPROJECT

2.3. Personeelskosten

= vb. aanzienlijke coördinatie en ondersteuning van 
investering nodig

• Enkel mogelijk via een forfait (VKO) van 20% op 
investeringskosten.

• Motivering nodig in de projectaanvraag en –begroting

• Geen bewijslast

NIET: bij volledig uitbesteden van een project (uitvoering 
en regie van de werken)
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2.INVESTERINGSPROJECT

2.4. Externe prestaties

= vb. externe expert, adviseurs, studie in het kader van het 
project, ontwerpers, …

• Apart aan te vragen en reële kost bewijzen via factuur

2.5. Bijdrage in natura

= kosten voor onbetaald vrijwilligerswerk 

• à €20/u
• Tot max 15% totale projectkost
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EEN VOORBEELD

Raming van het project:

Type kosten Omschrijving Raming

Investeringskost Renovatie dorpshuis 

70m² (70 x €1.691,35)

€118.394,50

Personeelskost Opmaak 

aanbestedingsdossier 

en coördinatie project

€15.000

Werkingskost Kosten voor 

communicatie en 

openingsevent

€6.000

Externe prestatie Begeleiding 

participatieproces

€8.000

€147.394,50

Financieel plan in de 
projectaanvraag:

Basis = Investeringskost 

€118.394,50

+ VKO 7%+20%? = €150.361 + €8.000

= €158.361

+ VKO 20% = €142.073 + €8.000

= €150.073

+ VKO 7%? = + €126.682 + €8.000

= €134.682

65% subsidie = €97.547
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Kernkost = kosten van de investering

• Bij polyvalente gemeenschapsinfrastructuur:

• Renovatie: € 1,550 /m² excl. BTW (nu: €1.691,35)

• Nieuwbouw: € 1.300 /m² excl. BTW (nu: €1.418,55)

• Mogelijke VKO’s:

• +7% voor werkingskosten (geen motivering nodig)

• +20% voor personeelskosten (motivering nodig!)

• +27%: combinatie van de twee bovenste

Kernkost = loonkost (aan 1,2* brutoloon)

• Mogelijke VKO’s:

• +15% overhead (geen motivering nodig)

• +40% werkingskosten + overhead. (Wel motivering 

nodig voor de extra 25%). 



LEADER WAASLAND aantal periode 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 TOTAAL

VKO -40% (zie detail begroting) 15.000,00 €    30.450,00 €    30.906,75 €    31.370,35 €    31.840,91 €    16.159,26 €      16.401,65 €     172.128,92 €    

overhead 15% 5.625,00 €      11.418,75 €    11.590,03 €    11.763,88 €    11.940,34 €    6.059,72 €        6.150,62 €       64.548,34 €      

werkingskosten & externe prestaties 9.375,00 €      19.031,25 €    19.316,72 €    19.606,47 €    19.900,57 €    10.099,54 €      10.251,03 €         107.580,57 € 

omschrijving

Vorming 45.250,00 €      49

LAG-leden

start programma: groepsvorming 1
2023

1.500,00         1.500,00 €        

begeleiding door externe, kosten zaal, 

catering

opleidingsprogramma voor LAG-leden rond 

gebiedsgerichte werking - verdieping LEADER-

methodiek (2 momenten per jaar) 6

2024-2027

1.500,00         1.500,00         1.500,00         4.500,00 €        

begeleiding door externe, kosten zaal, 

catering

studiereis (3d/2n - 10 deelnemers) (ikv 

opleidingsprogramma) 1
2024

8.000,00         8.000,00 €        kost vervoer, overnachting, eten

Promotoren

technische opleidingen (indiening, start, declaratie) 12 2024-2028 500,00             500,00             500,00             500,00             500,00               2.500,00 €        zaal en catering

begeleiding op maat rond ruimtelijke kwaliteit (2 

dossiers per jaar - halve dag) 10 1.000,00         1.000,00         1.000,00         1.000,00         1.000,00           5.000,00 €        

begeleiding door externe expert  rond 

diverse facetten van ruimtelijke 

kwaliteit (bijv. ontwerp, mobiliteit, 

groenbeheer, beeldkwaliteit, opmaak 

projectdefinitie,....)

WOH - ondersteuning bij complexe projecten (1 

dossiers per jaar) 5 2.950,00         2.950,00         2.950,00         2.950,00         2.950,00           14.750,00 €      

begeleiding door expert  bij 

overheidsopdrachten bijv. 

aankoopondersteuning OZVB - 2415 

EUR excl BTW

begeleiding rond samenwerkingsmodellen, sociale 

innovatie, inclusie, ….(2 dossiers per jaar-halve dag) 10 1.000,00         1.000,00         1.000,00         1.000,00         1.000,00           5.000,00 €        

begeleiding door expert rond diverse 

thema's zoals 

samenwerkingsmodellen, sociale 

innovatie, inclusie, …

promotoren en LAG-leden

Lerend netwerk rond specifiek thema uit LOS 4 1.000,00         1.000,00         1.000,00         1.000,00         4.000,00 €        spreker, zaal en catering

communicatie 33.650,00         13

start programma 

- communicatiemateriaal doelgroep gericht de 

bevolking, organisaties en overheden 1 4.000,00         4.000,00 €        

aanpassing website, startmateriaal, 

gadget,…

website - hosting ( voor de 3 gebieden) 1 500,00             500,00 €            

kosten voor de website voor de 

volledige periode

betalende advertentieruimte ikv oproep 

microprojecten 2 1.000,00         1.000,00         2.000,00 €        

tarieven: 

https://www.dpgmediagroup.com/nl-

BE/adverteren/producten/regionaal-

adverteren-krant

communicatiecampagne facebook 50,00               50,00               50,00               50,00               50,00               250,00 €            

filmpjes (1 per jaar) - 3 min/30 sec 4 4.400,00         5.720,00         5.720,00         5.720,00         21.560,00 €      

kost filmpje  30sec (3610 EUR 

exclBTW) en  filmpjes 3 min (4720 EUR 

excl BTW))

fotograaf (halve dag 1 keer per jaar) 4 600,00             600,00             600,00             600,00             2.400,00 €        fotograaf

einde programma - brochure (voor de 3 LEADER-

gebieden) 1 520,00               520,00 €            

layout A4brochure 64 pagina's (1280 

EUR excl BTW

copywriting (voor de 3 LEADER-gebieden) 1.220,00           1.220,00 €        

5000 tekens/pag. -  1 pag 91 EUR - 40 

pag.

drukwerk (voor de 3 LEADER-gebieden) 1.200,00           1.200,00 €        drukwerk brochure, folder, …

Netwerkmomenten 17.000,00         12

startdag 1 2.500,00         2.500,00 €        zaal, catering, randanimatie

open LAG-vergadering (1 per jaar) voor iedereen 5 1.000,00         1.000,00         1.000,00         1.000,00         1.000,00           5.000,00 €        zaal en catering

bijeenkomst ikv oproep 5 1.000,00         1.000,00         1.000,00         1.000,00         1.000,00           5.000,00 €        zaal en catering

deelname aan LEADER-bijeenkomsten in andere 

LEADER-gebieden door secretariaat en/of LAG-leden 

(bijv. Lerend netwerk VRN of EU CAP) 400,00             400,00             400,00             400,00             400,00               2.000,00 €        verplaatsingskosten van LAG-leden

afsluitend evenement 1 2.500,00          2.500,00 €        zaal, catering, randanimatie

beheer LAG/ personeel 11.840,00         16

verzekering voor LAG (BA, lichamelijke ongevallen-Ethias) 320,00             320,00             320,00             320,00             320,00             320,00               320,00             2.240,00 €        

vergadering rond advies, beoordeling, stand van 

zaken (3 bijeenkomsten per jaar) 13 1.200,00         1.200,00         1.200,00         1.200,00         400,00               5.200,00 €        zaal en catering

juridische ondersteuning ikv raamovereenkomsten 

(voor de  3 LEADER-gebieden) 3 1.000,00         1.000,00         1.000,00         3.000,00 €        

aankoopondersteuning OZVB - 2415 

EUR excl BTW

verplaatsingskosten LAG-leden voor de basis LAG-

vergaderingen 200,00             300,00             300,00             300,00             300,00             1.400,00 €        

-                                                    159,43 € 

107.740,00 €    9.570,00 €      18.220,00 €    20.540,00 €    25.040,00 €    19.540,00 €    11.510,00 €      3.320,00 €       107.740,00 €    



OEFENING

Per 2 (of 3)

• Neem pen en (klad)papier.

• Bepaal eerst: dienstverlenings- of 
investeringsproject?

• Maak dan het budget op volgens 
VKO’s.

Invest-

erings-

projec-

ten

Kernkost = kosten van de investering

• Bij investeringen in polyvalente 

gemeenschapsinfrastructuur:

• Renovatie: € 1,550 /m² excl. 

BTW (nu: €1.691,35)

• Nieuwbouw: € 1.300 /m² excl. 

BTW (nu: €1.418,55)

• VKO’s hierbij:

• +7% voor werkingskosten

• +20% voor personeelskosten

• +27%: combinatie van de twee 

bovenste

• Mogelijkheid tot indienen (en te 

bewijzen) andere kosten vb. duidelijk 

afgebakende externe prestaties.

Dienst-

verle-

nings-

projec-

ten

Kernkost = personeelskost

• VKO’s hierbij:

• +15% overhead (geen 

motivering nodig)

• +40% werkingskosten + 

overhead. (motivering voor 

25%)

• Mogelijkheid tot indienen (en te 

bewijzen) andere kosten vb. duidelijk 

afgebakende externe prestaties.



VB 1: Raming van het project:
Omschrijving Raming

Organisatie van een smart villages traject 

in 3 gemeenten (3 X 3 bijeenkomsten)

€15.000

Personeelsinzet coördinatie project, 

organisatie en opvolging bijeenkomsten (2 

jaar 0,5 VTE)

€60.000

Kosten voor communicatie €2.000

Externe expert participatie uitwerken en 

begeleiden 1 traject

€5.000

€82.000

VB 2: Raming van het project:

Omschrijving Raming

Plaatsen van stuwen op plaats X € 81.000,00 

Plaatsen van stuwen op plaats Y € 27.000,00 

Plaatsen van stuwen op plaats Z € 40.000,00 

Begeleiding van het project door extern bureau € 15.000,00 

Communicatie project - berichten op sociale media, 
artikels, flyer en folders maken - nieuwsbrief

€ 7.800,00 

€  170.800,00 

Invest-

erings-

projec-

ten

Kernkost = kosten van de investering

• Bij investeringen in polyvalente 

gemeenschapsinfrastructuur:

• Renovatie: € 1,550 /m² excl. 

BTW (nu: €1.691,35)

• Nieuwbouw: € 1.300 /m² excl. 

BTW (nu: €1.418,55)

• VKO’s hierbij:

• +7% voor werkingskosten

• +20% voor personeelskosten

• +27%: combinatie van de twee 

bovenste

• Mogelijkheid tot indienen (en te 

bewijzen) andere kosten vb. duidelijk 

afgebakende externe prestaties.

Dienst-

verle-

nings-

projec-

ten

Kernkost = personeelskost

• VKO’s hierbij:

• +15% overhead (geen 

motivering nodig)

• +40% werkingskosten + 

overhead. (motivering voor 

25%)

• Mogelijkheid tot indienen (en te 

bewijzen) andere kosten vb. duidelijk 

afgebakende externe prestaties.



VB 1: Raming van het project:
Omschrijving Raming

Organisatie van een smart villages traject 

in 3 gemeenten (3 X 3 bijeenkomsten)

€15.000

Personeelsinzet coördinatie project, 

organisatie en opvolging bijeenkomsten (2 

jaar 0,5 VTE)

€60.000

Kosten voor communicatie €2.000

Externe expert participatie uitwerken en 

begeleiden 1 traject

€5.000

€82.000

VB 1: Oplossing

Personeelskost €60.000 

+ VKO 40% = € 24.000

Incl. €5.000 externe prestatie 

= €84.000

65% subsidie = €54.600

= dienstverleningsproject

Invest-

erings-

projec-

ten

Kernkost = kosten van de investering

• Bij investeringen in polyvalente 

gemeenschapsinfrastructuur:

• Renovatie: € 1,550 /m² excl. 

BTW (nu: €1.691,35)

• Nieuwbouw: € 1.300 /m² excl. 

BTW (nu: €1.418,55)

• VKO’s hierbij:

• +7% voor werkingskosten

• +20% voor personeelskosten

• +27%: combinatie van de twee 

bovenste

• Mogelijkheid tot indienen (en te 

bewijzen) andere kosten vb. duidelijk 

afgebakende externe prestaties.

Dienst-

verle-

nings-

projec-

ten

Kernkost = personeelskost

• VKO’s hierbij:

• +15% overhead (geen 

motivering nodig)

• +40% werkingskosten + 

overhead. (motivering voor 

25%)

• Mogelijkheid tot indienen (en te 

bewijzen) andere kosten vb. duidelijk 

afgebakende externe prestaties.



VB 2: Raming van het project:

VB 2: Oplossing

Omschrijving Raming

Plaatsen van stuwen op plaats X € 81.000,00 

Plaatsen van stuwen op plaats Y € 27.000,00 

Plaatsen van stuwen op plaats Z € 40.000,00 

Begeleiding van het project door extern bureau € 15.000,00 

Communicatie project - berichten op sociale media, 
artikels, flyer en folders maken - nieuwsbrief

€ 7.800,00 

€  170.800,00 

Investeringskost €148.000 

+ externe prestatie € 15.000

+ VKO 7% = € 10.360

= €173.360

= investeringsproject

65% subsidie = €112.684

Invest-

erings-

projec-

ten

Kernkost = kosten van de investering

• Bij investeringen in polyvalente 

gemeenschapsinfrastructuur:

• Renovatie: € 1,550 /m² excl. 

BTW (nu: €1.691,35)

• Nieuwbouw: € 1.300 /m² excl. 

BTW (nu: €1.418,55)

• VKO’s hierbij:

• +7% voor werkingskosten

• +20% voor personeelskosten

• +27%: combinatie van de twee 

bovenste

• Mogelijkheid tot indienen (en te 

bewijzen) andere kosten vb. duidelijk 

afgebakende externe prestaties.

Dienst-

verle-

nings-

projec-

ten

Kernkost = personeelskost

• VKO’s hierbij:

• +15% overhead (geen 

motivering nodig)

• +40% werkingskosten + 

overhead. (motivering voor 

25%)

• Mogelijkheid tot indienen (en te 

bewijzen) andere kosten vb. duidelijk 

afgebakende externe prestaties.



WWW.LEADEROOSTVLAANDEREN.BE

LEADER Oost-Vlaanderen

09 267 86 61

platteland@oost-vlaanderen.be
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